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INTRODUCCION %%

Acerca de IM

[llustrative Mathematics® (IM) se guia e inspira

en el trabajo extraordinario de los educadores.
Desde nuestra fundacion como organizacion sin
fines de lucro en 2013, IM ha emergido como lider
en educacidon matematica basada en problemas.
Nuestro curriculo o plan de estudios K-12 integral,
alineado con los estandares, ha llegado a mas

de 1.5 millones de estudiantes. Al mismo tiempo,
nuestro solido catalogo de formacion profesional ha
servido a mas de 28,000 docentes.

Sabemos que estos logros son el resultado de

la colaboracién de matematicos, educadores

y comunidades. Juntos creamos IM Classroom
(aula IM), donde todos los estudiantes participan
activamente en su aprendizaje. IM Classroom se
apoya en estos cuatro pilares:

¢ Los maestros y alumnos que utilizan un
curriculo certificado IM Certified® y practican
con integridad el modelo de ensefianza de IM
basado en problemas.

¢ Los maestros que participan en la capacitacion
profesional IM Certified® Professional
Learning y tienen acceso a apoyo para su
implementacion.

¢ Los lideres escolares y distritales que
entienden y respaldan los cambios sistémicos
que son necesarios para transformar la
practica docente.

¢ Las familias y las comunidades que participan
y respaldan el aprendizaje de sus estudiantes.

> ¥ lllustrative
l \ /| Mathematics.

LEARN MATH FOR LIFE

En el otorio de 2022, Illustrative Mathematics

se dispuso a identificar un distrito escolar que
ejemplificara el modelo de IM Classroom. No

fue dificil encontrar uno; de hecho, encontramos
muchos equipos haciendo un trabajo sobresaliente
en la implementacion del curriculo de IM. Nuestro
equipo visitd numerosas oficinas, aulas, comedores
y gimnasios en las escuelas. Nos reunimos con
educadores y escuchamos sus historias que
explican por qué la decisidn de adoptar el curriculo
IM fue parte integral de la vision de equidad en

la instruccion para todos los estudiantes de su
distrito escolar.

Des Moines Public Schools (DMPS), las escuelas
publicas de Des Moines, es uno de los distritos
que decidimos destacar. En el estudio de caso
presentado en las siguientes paginas, se plasman
las conversaciones intimas que IM mantuvo con
los directivos, maestros y estudiantes de DMPS.
Ademas, se describe la trayectoria del distrito desde
su decisién de adoptar IM 9-12 Math™ hasta la
implementacion exitosa del programa. Si bien las
narrativas son especificas sobre DMPS, los temas
educativos y los caminos hacia el éxito resonaran
con muchos distritos escolares de todo el pais.

Esperamos que estas historias sobre la experiencia
de Des Moines Public Schools le sirvan de
inspiracion. Sumese a la visidn de IM de crear un
mundo donde todos los estudiantes conocen,
utilizan y disfrutan las matematicas.

IM EXPERIENCE (EXPERIENCIA IM)
IM Experience conecta a los educadores con
experiencias y recursos atractivos, de forma que
enriquece el recorrido por el curriculo de IM: por
medio de eventos, estudios de casos, webinarios,
servicios de apoyo, recursos digitales y mucho mas.
Es una experiencia que IM gestiona y desarrolla
involucrando a nuestras audiencias de modo que
puedan comunicar lo que necesitan y no solo
adoptar nuestro curriculo.
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Datos demograficos
del Distrito de DMPS
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*Los estudiantes provienen de casi 90 paises donde se hablan casi 100 idiomas.

Este estudio de caso destaca las escuelas secundarias (preparatorias) de DMPS y
su recorrido desde la adopcidn hasta la implementacidén de IM® 9-12 Math. A través
de entrevistas y encuestas a cientos de estudiantes, maestros y directivos escolares
y distritales, averiguamos por qué su decisién de adoptar el curriculo de lllustrative
Mathematics fue parte integral de su visidn de una ensefianza equitativa para todos
los estudiantes.
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ACERCA DEL DISTRITO :

Todos significa todos

Cuando alguien ingresa a cualquier
campus de las escuelas publicas de
Des Moines Public Schools (DMPS),
seguramente encontrara una camiseta
o un cartel con el hashtag que dice

resumen demografico en la pagina 5). La
poblacién de lowa es del 84.1 % blancos
y 4.3 % negros, mientras que DMPS
tiene un 33.6 % de estudiantes blancos
y un 20.7 % de negros. Aungue algunos

como el programa Summer Refugee
Jumpstart. Ademads, DMPS brinda a

los estudiantes multilinglies acceso a
las matematicas mediante el uso de
rutinas de lenguaje matematico, que se
encuentran en todo el curriculo de IM.

Qynne Kelly, directora de Hoover High
School, celebra la demografia de su
escuela mientras analiza la dindmica

#AlIMeansAll (todos significa todos).
Esta no es solo una frase pegadiza
publicitaria para DMPS; es una creencia
fundamental. De hecho, todo lo que
hace DMPS, incluida la ensefianza de
matematicas, se guia por la idea de
que una educacion de alta calidad es
un derecho fundamental de todos los
estudiantes.

de la diversidad dentro de los grupos
raciales. Menciona los variados grupos
que componen la diversa poblacidon
estudiantil, con estudiantes de Kenia,
Etiopia y de todo el mundo. Ella sefiala
que, dado que Des Moines es una ciudad
reconocida por acoger a inmigrantes y
familias nacidas en el extranjero, DMPS
inscribe a muchos estudiantes refugiados.
La directora Qynne Kelly expone con
firmeza: “Tanto si los alumnos son negros
o latinos, nacidos en los Estados Unidos
o de una poblacién de refugiados, hay
que satisfacer sus diversas necesidades.
Todos significa todos”.

estudiantes provienen de familias que
han vivido en Des Moines durante
generaciones, muchos llegan al distrito
como inmigrantes o refugiados.

En 2017, DMPS se declaré con orgullo
un santuario y refugio seguro para
familias inmigrantes y refugiadas. Ese
mismo afio, DMPS inscribié a mas de
4,000 estudiantes de paises de todo

el mundo, incluidos 1,500 estudiantes
refugiados. Este distrito escolar se
enorgullece de su diversidad y respalda
la aclimatacion y la educacién de los
estudiantes refugiados con iniciativas

Des Moines Public Schools son el distrito
escolar mas grande y diverso de lowa

y atienden a mas de 30,000 alumnos,
con un porcentaje relativamente alto de
estudiantes negros y morenos. (Ver el

VISION MATEMATICA
DE DMPS

Los
estudiantes

d I Los
Los maestros aprenden e estudiantes
. .. lenguaje al tiempo
sienten curiosidad por escuchan,

que desarrollan su
razonamiento
matematico.

responden y valoran
el pensamiento de
los demas.

el pensamiento de los

estudiantes y lo utilizan

para impulsar elsu
aprendizaje.

Los estudiantes
aprenden matematicas
al darle sentido a los
problemas.

Los

estudiantes
Los estudiantes Los estudiantes aprenden
merecen tener acceso exploran ideas colaborando unos

matematicas antes con otros.

de formalizarlas.

como minimo, a las
matematicas delde su
nivel de su grado.

Nuestras creencias sobre la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas.

En Des Moines Public Schools, nos comprometemos a que todos los estudiantes tengan acceso equitativo a una experiencia matematica
rigurosa en la que se equilibran la comprension conceptual, la aplicacion del mundo real y habilidades y la fluidez de procedimiento.
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ELECCION DE IM &

Enfoque en
la equidad

Ocie Lowery, lll, subdirector de Lincoln
High School, describe la decisién
consciente que ha tomado DMPS para
fomentar la diversidad y los entornos de
aprendizaje equitativos. “Creo que es una
fortaleza entender quiénes somos, y lo
demostramos al tomar esas decisiones
en funcién de lo que necesitan nuestros
estudiantes, por no hablar de nuestra
comunidad, y no es solo la comunidad
actual de la que formamos parte, sino

la comunidad que queremos llegar a
ser”, dice Lowery. “Es algo que siempre
estamos buscando. Creo que ese es
uno de los puntos mas fuertes cuando
hablamos de diversidad. No se trata
solosolo de la raza. No es solo cultural.
Esta en todo el conjunto. Estd en todo a
nuestro alrededor™.

Los educadores de DMPS comparten

los mismos sentimientos expresados por
Lowery. Sin embargo, el curriculo de
secundaria previamente seleccionado por
el distrito no cubria las necesidades de
todos los estudiantes. No estaba prepa-
rando a los estudiantes para el éxito post-
secundario (universitario, militar, laboral,
etc.). lgualmente importante, el curriculo
no estaba completamente alineado con
los estandares de matematicas estatales y
nacionales. Como resultado, los docentes
tenian que complementar el curriculo con
recursos externos o, de lo contrario, se
arriesgaban a no brindar una instruccién
equitativa para todos sus alumnos.

DMPS tomd medidas al renovar su
visién matematica y establecer nuevas
creencias. Tanto los maestros como los
lideres escolares querian un nuevo
curriculo que permitiera a los alumnos
participar mas, ser mas colaborativos y
estar mejor equipados para interiorizar
los conceptos. Comenzando con la junta
escolar, cada decisiéon en DMPS estuvo
guiada por un mensaje claro: Todos los
estudiantes deben tener acceso equitativo
a una experiencia matematica rigurosa e

a1

Agradezco de verdad que se centra justo en los estandares.
Y cuando se cruzan nuestros estandares académicos
fundamentales (Common Core) con lo que IM les pide que
hagan, realmente estan tratando de cumplir con los requisitos

de esos estandares”.

ISAAC RODENBERG, COORDINADOR CURRICULAR DE
MATEMATICAS EN LAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO

ESTRATEGIAS DE EQUIDAD DE LAS ESCUELAS PUBLICAS
DE DES MOINES

1 APRENDIZAJE
Proporcionar a los

estudiantes cono-
cimientos, destrezas y
habilidades y capaci-

dades esenciales.

inclusiva. Seleccionar el curriculo de lllus-
trative Mathematics, DMPS puede lograr
estos objetivos al alentar a los estudi-
antes a desarrollar destrezas de la vida
cotidiana y orientadas al futuro profesion-
al, como lo son el discurso colaborativo y
la resolucién de problemas innovadora. El
curriculo de IM también proporciona una
guia clara y de apoyo para que los mae-
stros fomenten identidades matemati-
cas positivas en sus alumnos y creen
entornos en los que todos los estudiantes
se vean a si mismos como personas que
manejan las matematicas.

Isaac Rodenberg, coordinador curricular
de matematicas en las escuelas secun-
darias del distrito, explica cdmo el curriculo
de IM ofrece una solucién: “Queremos
que los alumnos realicen tareas de
matematicas sustanciosas: cosas que
tengan un alto nivel de accesibilidad,
tanto para los alumnos que suelen rendir
muy, muy bien en matematicas, como

2 PROGRESO
Asegurar que cada
estudiante alcance su
maximo potencial a
través de relaciones

enriquecedoras.

3 PERTENENCIA
Trabajar en colaboracion
con los estudiantes, las
familias y la comunidad
para crear conexiones
que aumenten el éxito

de los estudiantes.

para los alumnos que tienen dificultades
con las matematicas. El curriculo de IM
se basa en eso. Me encanta que haya
buenas tareas de razonamiento para los
alumnos. Agradezco de verdad que se
centra justo en los estandares reales.

Y cuando se cruzan nuestras normas
basicas comunesnuestros estandares
académicos fundamentales (Common
Core) con lo que IM les pide que hagan
[los estudiantes], realmente estdn tratan-
do de cumplir con los requisitos de: "esos
estandares”.

Para los educadores de DMPS, la decisién
de adoptar el curriculo de IM no se
limitaba a mejorar las calificaciones o los
resultados de los examenes. Se trataba
de cultivar un amor permanente por las
matematicas y ofrecer a los alumnos la
oportunidad de conectar las matematicas
que aprenden en la escuela con las que
encuentran en el mundo real, de aplicar
los conceptos matematicos para resolver
los problemas que surgen en su vida diaria.
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LIDERES REALES | HISTORIAS REALES

Ocie Lowery, lli

Subdirector de Lincoln High School

Con 16 aios de experiencia en Des Moines Public Schools

y habiendo sido antes lider de la Comunidad Profesional de
Aprendizaje (PLC, por su sigla en inglés) de Algebra, Lowery
tenia una idea muy clara de lo que queria que un buen curriculo
hiciera por los estudiantes, y no se limitaba solo al aula.

“Se adoptod el curriculo de IM con la idea de cambiar nuestra
mentalidad y pasar de hacer un trabajo rutinario o rudimentario a
querer que nuestros alumnos comprendieran realmente cémo
funciona y se procesa, cdmo se consiguen y desarrollan las
destrezas que serian transferibles a cualquier industria a

la que vayan, a cualquier escenario en el que entren, pero
también queriendo mostrar que con las matematicas se trata
realmente de ldgica. Se trata de utilizar esas estrategias para
aplicarlas al nuevo aprendizaje y hacer que

nuestros alumnos se esfuercen.

8 | Des Moines Public Schools

IM fue seleccionado para asegurarnos de que contamos toda
la historia dentro del ambito de la educacidén, queriamos ase-
gurarnos de no hacer que nuestros estudiantes se detengan
solo en el nivel de preparatoria, sino que también sean capaces
de tomar esas iniciativas de educacion superior, ya sea en la
universidad, ya sea en los oficios, ya sea en las fuerzas arma-
das, sea lo que sea.

Con esos escenarios, no estas sentado alli con un libro de
texto en la mano cada vez que estas en el campo. Tienes que
pensar en el escenario que tienes, incluso si no tiene ni una
sola cifra matematica, y comenzar a conectar las cosas. Se
trata de pensar. Entendimos que no siempre exigiamos eso

a nuestros estudiantes, por lo que queriamos asegurarnos
realmente de ponerlos en situaciones y escenarios en los que
necesitaban pensar de verdad.

Esa es una de las principales razones por las que elegimos
el curriculo IM sobre otros planes de estudio que se nos
presentaron”.



IMPLEMENTACION &%

Estrategia de liderazgo

Antes de adoptar IM® 9-12 Math, los
maestros de secundaria de DMPS
tenian bastante autonomia sobre sus
elecciones curriculares. Si bien el distrito
técnicamente tenia un curriculo compar-
tido antes de IM, cada maestro era libre
de disefar, desarrollar o encontrar sus
propios recursos.

Sin embargo, al estar comprometidos a
la equidad, los maestros y administra-
dores de matematicas de preparatoria
comenzaron a reconocer los problemas
de este enfoque descentralizado y no
regulado. Especificamente, las escuelas
de todo el distrito no podian brindar una
instruccién equitativa. Como explica
Rodenberg: “Con este enfoque no
regulado, no podemos funcionar como
sistema, en particular, uno que tiene mas
de 60 escuelas diferentes”.

Para roles como el de Rodenberg, un
curriculo comun crea la oportunidad
de agregar estructura al soporte en
preparacién y planificacion. También
ayuda a consolidar y unificar la
capacitacidn profesional para maestros
y administradores para que puedan
colaborar de manera efectiva para
desglosar conceptos matematicos y
compartir ideas para adaptar lecciones
que cubran las necesidades de todos los
estudiantes.

Para proporcionar a todos los estudiantes
acceso a un aprendizaje de matematicas
riguroso y equitativo, los maestros de Des
Moines necesitaban mas que un curriculo
de matematicas comun. Necesitaban un
programa centralizado en el pensamiento
del estudiante con oportunidades de

que los alumnos resuelvan problemas

y discutan sus ideas Unicas de manera
auténtica. DMPS necesitaba un curriculo
que permitiera a los estudiantes verse a si
mismos Como personas que manejan las
matematicas que pueden perseverar con
los problemas desafiantes.

a1

Necesitamos solucionadores de problemas, personas que puedan

trabajar con otras. Necesitamos gente que pueda pensar fuera de

la caja, que piense de manera innovadora, que pueda fallar y

volver a intentarlo. Esta fue la respuesta que recibié Des Moines”.

QYNNE KELLY, DIRECTORA DE HOOVER HIGH SCHOOL

DMPS cuidd mucho su busqueda de un
nuevo curriculo de matematicas. El dis-
trito recopilé una gran cantidad de datos
de la comunidad y habld con docenas de
empleadores locales. La directora Kelly
describe la estrategia: “Les preguntaron:
‘,Qué es lo que se busca en los emplea-
dos? ;Qué destrezas necesitan tener?’

LLa respuesta no era ‘Saber citar en cada
afio en que inicid cada guerra’. Eso ya no
sirve. En cambio, dijeron: ‘Necesitamos

solucionadores de problemas, personas
que puedan trabajar con otras’.
Necesitamos gente que pueda pensar
fuera de la caja, que piense de manera
innovadora, que pueda fallar y volver

a intentarlo’. Esta fue la respuesta que
recibié Des Moines”.

Después de meses de investigacion,
DMPS sabia que la respuesta era IM®
9-12 Math.

Des Moines Public Schools | 9
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DIRECTORA
DE HOOVER
HIGH SCHOOL

Uno de los desafios de adoptar un nuevo curriculo
de matematicas es la transparencia con todas las partes
interesadas. Tras la adopcidn del curriculo de IM, la
directora Qynne Kelly trazé un plan para comunicar a
los padres, las familias y la comunidad como el nuevo
curriculo beneficiaria a los estudiantes.

“La directora Kelly entiende que
comunicar el porqué siempre

es fundamental para una
implementacion exitosa del nuevo
curriculo en las escuelas”.

KE

A primera vista, el curriculo de IM se ve diferente
a lo que las familias estaban acostumbradas con la
instruccién de matematicas. Por ejemplo, se alienta a los
estudiantes a resolver problemas de forma que tenga
sentido para ellos, en lugar de seguir instrucciones paso
a paso. Esta medida intencional esta disefiada para
ayudar a los estudiantes a retener las matematicas que
aprenden, pero puede dejar fuera a las familias, sin una
idea clara de cémo ayudar a sus estudiantes con su
tarea de matematicas.

La directora Kelly comparte cdmo comunico los
beneficios del nuevo curriculo a la comunidad para
disipar por adelantado cualquier temor o preocupacion

N|=
L

potencial. Ella entiende que comunicar el porqué

siempre es fundamental para una implementacion
exitosa del nuevo curriculo en las escuelas. “El cambio
a IM se produjo en la comunicacidn. Se trata de

pasar de una ensefianza mas procedimental a una
mas conceptual. Porque se trata de habilidades que
podemos utilizar en diversos planes de estudio, en
diversas areas de contenido, pero que también se
pueden utilizar en cualquier linea de trabajo a la que se
dediquen los estudiantes. Y por eso hicimos el cambio
en matematicas.

El cambio a IM no estuvo exento de dificultades. Para
los padres, la forma en que sus hijos hacen matematicas
no les resulta [familiar]. Me doy cuenta de que cuando
me siento con ellos incluso solo tres o cinco minutos
y les digo que esto es lo que dicen los empleadores.

Asi es como intentamos satisfacer esa necesidad. En
realidad, es mas riguroso. Realmente va a preparar a su
estudiante, independientemente del camino que tome,
ya sea la universidad o un oficio. Esto es lo que los
prepara para los estudios postsecundarios. Los padres
lo aceptaron de inmediato. Solo quieren saber por qué.
Y una vez que lo saben, se apuntan.

Entonces, lo que es realmente importante para
cambiar la forma en que soliamos ir a la escuela al
presente es comunicar el por qué a todas nuestras
partes interesadas”.
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EI 90 % de los maestros de Algebra |, Geometria
y Algebra II, en una encuesta de DMPS de 2022,
dijeron que sabian que podian obtener ayuda de
alguien del distrito cuanto tuvieran preguntas
sobre el curriculo.

0%

El liderazgo marca la diferencia

Confiados en su decision sobre la
adopcidn del curriculo de IM, los lideres
de DMPS se enfrentaban ahora a un
nuevo reto: la implementacién del
curriculo. Los lideres de DMPS se
propusieron afrontar el reto centran-
dose en la capacitacidn profesional.
Utilizando una combinacion de IM®
Certified® Professional Learning

con el apoyo de los coordinadores
curriculares del distrito, los lideres
equilibraron cuidadosamente la asis-
tencia practica y el empoderamiento
de los maestros. Como resultado, los
maestros se familiarizaron mas con
el curriculo y surgid una vision mas
positiva del cambio a IM.

La directora Kelly atribuye este éxito
al liderazgo efectivo. Ella dice: “Es la
voluntad de soltar algo de control.
Dejar que los maestros sean los que
creen los pasos de accién. Dejar que
sean ellos quienes busquen sus datos,
hablen sobre sus datos, determinen
qué van a hacer con los datos.
Entonces, como lider, ;eres visible?
Siempre me aseguro de que mis
maestros me estén viendo activamente.

Al principio, cuando estaba a apren-
diendo a usar IM Implementation Re-
flection Tool (herramienta de reflexién
de implementacién de IM), me ase-
guré de que me vieran. Me aseguré
de que pudieran verme haciendo
preguntas, realmente cuestionando
el lenguaje de la herramienta.

Podian verme entrar con diferentes
personas, haciéndoles preguntas y
valorando su experiencia porque,
aungue no conozcan IM, saben de
matematicas. Asi que utilizarlas como
una via y como expertos, y demostrar
que estoy ahi para aprender eso
también importa) como modelo del
aprendizaje continuo y mostrando que
una también estd en las trincheras con
ellos haciendo el trabajo”.

Para DMPS, acciones de liderazgo
como las que describe Kelly estan
dando sus frutos. EI 90 % de

los maestros de matematicas de
secundaria encuestados afirman
que se rednen al menos una vez a la
semana para debatir los enfoques de
la ensefanza del curriculo. Asimismo,
el 70 % afirma que IM fomenta una
comunidad de maestros colaborativa.

Nick Bigelow, maestro de Geometria
en Lincoln High School, cree que para
implementar con éxito IM se necesita
la colaboracién de los maestros y los
lideres de instruccion. Bigelow dice:
“Es maravilloso que IM nos proporcione
tantos materiales para los maestros.
No tengo que pensar: ;Qué voy a
ensefar manana? Pero, por otro

lado, necesitas gente a tu alrededor,
como un PLC, como entrenadores

de instruccion, administradores que
estén de acuerdo con ello, porque
hay muchas maneras de hacerlo mal,
0 muchas cosas que podrian pasarse
por alto”.

De nuevo aludiendo al liderazgo, la
directora Kelly subraya la importancia de
establecer el tono adecuado durante
las PLC y de mantener la integridad
del valioso tiempo que los maestros
pasan juntos. Se trata de encontrar
ese punto medio: dar a los maestros
espacio para desestresarse sobre
algo, pero también interrumpir y/o
confrontar cuando entramos en una
especie de espacio toxico, o empe-
zamos a culpar a los chicos. El lider
realmente lo determina.

Un cambio en la practica docente

Para DMPS, la adopcidn de IM supuso
un cambio radical en la ensefianza
de las matematicas y un cambio de
mentalidad para los maestros. En
lugar de utilizar sus propios recursos,
ahora tenfan que utilizar un curriculo
comun. También tuvieron que pasar
de un modelo tradicional de ensefianza
directa a otro basado en la resolucién
de problemas, en el que los alumnos
aprenden matematicas manejando
las matematicas.

Estos cambios fueron acogidos con
diversas perspectivas. Por ejemplo,
Rob Randazzo, maestro de Algebra
| en Roosevelt High School, estaba
preparado para el cambio, en gran
medida porque vya utilizaba un
enfoque basado en problemas con
el curriculo que habia elegido para
ensefar a sus alumnos. A diferen-
cia de los métodos tradicionales, un
enfoque basado en problemas

12 | Des Moines Public Schools



comienza con los estudiantes
haciendo conexiones con lo que ya
saben y mostrando lo que pueden
hacer en lugar de darles pasos a
seguir de antemano.

Sin embargo, Randazzo era la ex-
cepcidn. La mayoria de los maestros
empleaban un modelo de instruccién
directa mas tradicional, en el que
primero el maestro demuestra una
serie de pasos para encontrar una
solucién. Solo después los alumnos
intentaban compartir sus ideas sobre
el problema. Para estos maestros, el
cambio a un modelo de ensefanza

problémica resultd ser mas dificil.

El subdirector Lowery se hace eco de
la opinién de Lucht: “El primer afio de
implementacién de IM es duro porque,
para los maestros, nos hace tener

que decidir realmente qué parte de
nuestra identidad docente queremos
mantener, y realmente nos hace en-
frentarnos cara a cara con la cesién de
autoridad a nuestros alumnos. Asi que
cuando llegd ese periodo de tiempo, la
mayoria de los maestros queria tirarlo
a la basura. Y trataban de encontrar
maneras de evitarlo. Luego, una vez
que la mayoria llegé la hora de Ia
verdad, en torno a noviembre,

diciembre, se dieron cuenta de lo que
intentabamos conseguir”.

En el curriculo basado en problemas
de IM, los alumnos tienen la posibili-
dad de participar activamente en su
aprendizaje. En lugar de mostrar a los
alumnos cémo resolver un problema,
los maestros deben dejar que los
alumnos lo intenten primero y luego
orquestar una discusion que lleve a
una conclusion clara. Este modelo de
ensefanza requiere que los maestros
confien en los alumnos. De hecho,

es la Unica manera de que el método
funcione de forma eficaz y sostenible.

EL CAMBIO PRESENTA MAS DESAFIOS

Ademas de abordar un nuevo curriculo de matematicas y cambiar las practicas de instruccion, los maestros de DMPS también se

enfrentaron a otros retos. Estos incluyeron:

periodos de clase mas cortos que
permitieron un mayor tiempo de
planificacidn para los maestros

El curriculo de IM esta disefiado teniendo en cuenta el estilo
pedagdgico y las consideraciones locales de cada maestro. Por
su diseno, IM hace hincapié en la aplicacion del curriculo con
integridad, en contraposicion a la fidelidad rigida. Los maestros
tienen libertad para adaptar el curriculo a las necesidades
culturales y académicas de su distrito, escuela, aula y alumnos. Los
maestros y los directivos pueden tomar decisiones pedagdgicas
que tengan sentido para sus estudiantes sin interrumpir las
formas intencionales en que el curriculo centra el pensamiento
del estudiante, la colaboracion, el discurso, la alineacion de los
estandares vy la historia de la coherencia.

Cuando los directivos de DMPS concedieron mas tiempo de
preparacion a los maestros para acomodar la planificacion
necesaria para apoyar la implementacion del curriculo, cambiaron
el horario de siete a ocho periodos cada dia. La contrapartida fue
una reduccion del tiempo de clase a solo 42 minutos diarios, lo
que se tradujo en 9 horas menos de instruccion por afio escolar.
Para los maestros, esto se convirtié en una cuestion critica de
ritmo. Las lecciones que debian impartirse en un solo dia a
menudo tardaban dos o tres dias en completarse. Para mantener
un ritmo adecuado, los educadores de DMPS necesitaban
identificar qué actividades podian ser recortadas sin disminuir

la integridad de cada leccién. Esto requiere una profunda
comprensidn de los estandares de contenido de matemdticas y la
progresion del aprendizaje en cada unidad del curriculo.

Comprender la progresién del aprendizaje también es importante
a la hora de abordar las necesidades de los estudiantes con un
aprendizaje inacabado o una instruccion interrumpida. Dado que
los alumnos siempre estan aprendiendo, ya sea en clase, en casa
o en el trabajo, suelen tener conocimientos que el maestro puede
aprovechar para ayudar a los alumnos a establecer conexiones

aprendizaje incompleto y/o instruccion
interrumpida debido a la pandemia y otros
factores como el estatus de refugiado

menos preparaciones durante el horario
escolar y mas tiempo cubriendo otras
clases debido a la escasez de maestros

entre lo que ya saben y lo que se espera que aprendan. Esta es
una pieza clave del rompecabezas que el curriculo de IM ayuda a
los maestros a desentrafar.

La necesidad de ofrecer a los estudiantes un espacio para utilizar
sus fuentes de conocimiento se complica cuando también existe
la necesidad de hacer que las tareas de matematicas sean mas
relevantes para los estudiantes cada vez mas diversos en el aula.
Los maestros y los directivos han reconocido que IM ha hecho
esfuerzos en el nivel elemental para incorporar lecciones que
reflejen positivamente las experiencias vividas por los estudiantes
negros y morenos. Aun asi, existe la preocupacion de que el actual
curriculo de secundaria de IM no tiene suficientes ejemplos del
mundo real que resuenen con los estudiantes.

La encuesta realizada en 2022 por IM a los educadores de DMPS
muestra que el 97 % de los maestros creen que es importante que
un curriculo de matemadticas tenga ejemplos relevantes. Al mismo
tiempo, los comentarios de la encuesta y las entrevistas con los
maestros sugieren que el curriculo de IM tiene oportunidades

de mejora. Como sefialé el maestro Nick Bigelow: “Creo que

IM hace un intento muy intencional de ofrecer a los chicos una
variedad de problemas del mundo real. Me parece que son mucho
mds aplicables en Algebra | que en los otros dos cursos de
preparatoria. Creo que los chicos se sienten identificados con los
ejemplos del mundo real que ven a lo largo del afio en Algebra I.
No lo veo tanto en Geometrfa o Algebra II”.

Los autores del contenido y del curriculo de IM son conscientes
de esta informacion crucial y las futuras versiones curriculo
incorporaran aun mas tareas relevantes del mundo real que se
apliquen a los estudiantes y en sus experiencias de vida.

Des Moines Public Schools | 13



Consejos para maestros, de
maestros

A pesar de los desafios, los maestros
de todo el distrito estan trabajando
arduamente para implementar el
nuevo curriculo con integridad.
Algunos, como Lucht y Randazzo,
tienen consejos para los maestros
que pueden ser nuevos en el
curriculo de IM.

Lucht tiene un mensaje para los
maestros que puede ayudar a guiar
la planificacién de unidades. “Mi
consejo para los maestros es que

i

Mi consejo para los maestros es que trabajen toda
la unidad antes de intentar ensenar. Es importante
entender como todas las pequenas actividades

y conceptos cuentan la historia de los grandes
conceptos dentro de cada unidad. Es mucho trabajo
de preparacidn, pero si no puedes ver a dénde va,

creo que es dificil de ensefar”.

MIKE LUCHT, MAESTRO DE ALGEBRA Il DE

NORTH HIGH SCHOOL

En la primavera de 2022, el 33.8 % de los
maestros afirmé que podia adaptar el curriculo
de IM para satisfacer las necesidades de los

estudiantes

IMPACTO EN LOS DOCENTES

50.0%

En la primavera de 2022, el 50.0 % de los
maestros concordd en que el curriculo de IM
le resulta facil de implementar

33.8%

trabajen toda la unidad antes de
intentar ensenar. Es importante
entender cdmo todas las pequefias
actividades y conceptos cuentan la
historia de los grandes conceptos
dentro de cada unidad. Es mucho
trabajo de preparacién, pero si no
puedes ver a dénde va, creo que es
dificil de ensenar”.

Randazzo alienta a los maestros

a seguir adelante a pesar de los
inevitables reveses. El dice: “Hazlo
lo mejor que puedas. A veces vas
a pensar que es raro. No vas a
pensar que es genial. Vas a tener

lecciones que no van bien. Los chicos
se van a estrellar en un examen.

Pero confia en los redactores del
curriculo, porque es otra cosa en la
ensefanza que creo que muchos

de nosotros olvidamos. Yo fui a la
universidad para ser maestro. No fui
a la universidad para redactar planes
de estudios”.

En cada entrevista con los maestros
de DMPS, se hizo eco de una frase
notable: Confia en el proceso. En
otras palabras, usar el nuevo curriculo
puede que no sea facil al principio,
pero valdra la pena.

67.7%

En otofo de 2022, el 67.7 % de los maestros
concordd en que el curriculo de IM le resulta
facil de implementar

41.9%

En el otono de 2022, el 41.9 % de los maestros
afirmoé que podia adaptar el curriculo de IM para
satisfacer las necesidades de los estudiantes
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RESULTADOS %%

Impacto en los estudiantes

Junto con los maestros, los estudiantes
de DMPS también tuvieron que
adaptarse al uso del curriculo de

IM. Los estudiantes, acostumbrados
al aprendizaje pasivo, ahora debian
participar activamente en las
conversaciones entre companeros, las
discusiones de toda la clase. Tenfan
que compartir su pensamiento incluso
cuando sus ideas aun no estuvieran
totalmente formuladas. Fue un cambio
importante, y los educadores de DMPS
pronto se dieron cuenta de que era
para mejor.

Como sefald la directora Kelly: “Los
estudiantes de mas edad tenfan

mas dificultades porque habian
creado habitos y rutinas en torno

a la ensefanza tradicional de las
matematicas. Asi que, ahora que
llevamos tres anos, oigo ;Qué son
estas matematicas? ;Por qué son asi?
Esto es muy dificil’, mucho menos que
al principio”.

“Y asi es como salia siempre. ‘Los
maestros nunca ayudan. Nunca me
dan la respuesta. Los maestros no me
ayudan como a mi me gusta que me
ayuden’, es decir, el maestro no se pone
a milado y me dirige y me rescata o
me indica exactamente la respuesta.
Eso era increiblemente frustrante para
los chicos. Estan acostumbrados a ser
rescatados. Estan acostumbrados a
que les lancen una balsa salvavidas.

Y no tener eso fue realmente frustrante
para ellos”.

“Ahora creo que hemos avanzado

lo suficiente como para que estén
acostumbrados a que les digan: ‘Vale,
dime lo que piensas. ;Por qué piensas
eso? Preglntale a tu amigo’, y todas
esas estrategias que conllevan hacer
visible el pensamiento. Eso se esta
normalizando para ellos, cosa que
agradezco mucho”.

El hecho de que los alumnos se sientan
cada vez mas cémodos comunicando
su pensamiento matematico en clase se
ha convertido en una medida del éxito
de la implementacién. Mas alla de las
diversas evaluaciones de IM, muchos
educadores senalan el compromiso de
los estudiantes (la capacidad del plan

ESTUDIANTES REALES |

Tenley

de estudios para conseguir que
participen activamente los alumnos
que, de otro modo, no estarian
interesados en las matematicas) como
una forma clave de medir el éxito. Lucht
dice que se fija en si “los schicos estan
dispuestos a manejar las matematicas
y a mejorar”.

HISTORIAS REALES

Estudiante de 9.° grado de Roosevelt High Scool

A Tenley no le gustaban las matematicas. De verdad que no le gustaban las
matematicas, hasta el punto de que su madre se comunicd con su maestro,
el Sr. Randazzo, a principios de afio para informarle que habria desafios.

“En el pasado, el maestro resolvia los problemas en el monitor y nosotros solo
teniamos que escribir y copiar. Y eso no me gustaba nada”, explica Tenley. “Creo que
el afio pasado no hice un buen trabajo en matematicas porque no las entendia. Me
parecia que estaba siempre intentando adivinar las respuestas”.

Tenley dice que lo que mas le gusta de aprender este afo con el curriculo de IM es el
reto de trabajar con sus compafieros para averiguar las respuestas, en lugar de que
el maestro se limite a decirles lo que tienen que hacer. Para Tenley, es gratificante
cuando todo encaja. En otras palabras, Tenley esta disfrutando de todos los
componentes de la utilizacién de un curriculo basado en problemas.

Tenley ha pasado de evitar las matematicas a utilizarlas tanto dentro como fuera del
aula. “Utilizo las matematicas en los deportes la mayor parte del tiempo. En softball,
tengo mis estadisticas para mis promedios de bateo y mis RBIs”, dice. “Con mi
promedio de bateo, lo mejor que podria conseguir es 1,000. Es interesante ver hasta
donde puedo llegar. Es interesante ver lo lejos que estoy de 1,000 o lo cerca que
estoy de 1,000, dependiendo de mi rendimiento”.

Cuando se le pregunta cuales son sus aspiraciones profesionales y si incluiran

las matematicas, Tenley responde: “Como este afio me estan gustando mas las
matematicas, me lo he estado planteando mas. Pero si me hubieran preguntado el
afo pasado, les habria dicho que ni hablar. El afio pasado no me gustaban nada las
matematicas. Pero cada vez me gustan mds y son mas divertidas o simplemente me
resultan mas faciles de entender. Asi que quiero ser psicéloga o psiquiatra porque
me gusta trabajar con la gente, y me gusta aprender sobre el cuerpo y el cerebro, y

creo que es interesante”.

Con sus metas, definitivamente hay matematicas en el futuro de Tenley, y con amor
por las matematicas, jsabemos que Tenley puede conseguirlo!
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MIRANDO AL FUTURO &

Exito estudiantil

Si bien es significativo, el curriculo
de IM es solo una pieza del
rompecabezas que conduce al éxito
en DMPS. El Sr. Randazzo, maestro
de matematicas de secundaria,
sefiala que, incluso con un curriculo
de alta calidad, todavia existe la
necesidad de que los maestros
crean que todos sus estudiantes
son capaces de aprender, y los
estudiantes necesitan verse a si
mismos como manejadores de
matematicas y participantes activos
en su aprendizaje. El curriculo de IM
estd ayudando a hacer realidad estos
objetivos al apoyar el desarrollo de
identidades matematicas positivas
para todos los estudiantes.

Como dice el subdirector Lowery:
“Permite que se honren las voces de

nuestros estudiantes, que realmente
saben manejar esto que se llama
matematicas y que les da miedo,
pero en un formato diferente. Y asi
abre los ojos de nuestros estudiantes
para reconocer lo que les hemos
estado diciendo durante afnos, ‘Las
matematicas estan en todo lo que

te rodea’. Me gusta que les da a los
estudiantes tiempo para hablar entre
ellos y hacer algun descubrimiento
de matemadticas. No solo convierte

al maestro en un experto. Es: ;Como
nos convertimos todos en expertos
desde la lente en la que estamos?”

Ademas de adoptar el curriculo de
IM, DMPS estd realizando otros
cambios. La junta escolar esta
invirtiendo recursos para abordar
las desigualdades que han visto en

los datos de rendimiento estudiantil.
“Hay muchos distritos escolares que
siguen los movimientos de educar

a los estudiantes y realmente no
analizan de manera muy critica cémo
nosotros, los educadores, y otros

en el sistema educativo, podriamos
estar afectando negativamente a
algunos de nuestros estudiantes”,
explica Rodenberg. “Estamos
tratando explicitamente de ser
antirracistas al centrarnos en los
logros de los hombres negros”.

Los resultados de la encuesta
estudiantil de IM de 2022 muestran
que los estudiantes de secundaria
de DMPS estan mas involucrados
en el curriculo de IM. Los datos son
congruentes entre géneros, razas,
edades vy trasfondos.

Si bien las percepciones de los
estudiantes sobre su experiencia
educativa en matematicas pueden
afectar directamente su identidad
matematica, no son un indicador
directo del rendimiento en esta
materia. Los préximos datos de
matematicas, incluidos los examenes
estatales, ayudaran a medir alin mas
el impacto de los esfuerzos de los
maestros y lideres en el rendimiento
estudiantil. Con los materiales
didacticos de alta calidad de IM como
recurso, el distrito esta claramente
encaminado en la direccidn correcta
tanto para los estudiantes como para
los maestros.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA ESTUDIANTIL DE SECUNDARIA DE DMPS DE 2022*

“Mi pensamiento ha crecido o cambiado como
resultado del nuevo aprendizaje en matematicas”.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

*Encuesta a 1,600 estudiantes de secundaria de DMPS que tomaron Algebra |, Geometrfa o Algebra Il

matematicas”.

“Mi maestro me ayuda a entender y conectar ideas

[
5.8%  Totalmente de acuerdo 12.6%
|
61.8%  De acuerdo 66.6%
I
26.0%  En desacuerdo 15.9%
|
6.3%  Totalmente en desacuerdo 5.0%
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CRONOGRAMA
DE ADOPCION DE
IM EN DMPS

® ENE. 2019
Seleccién de aulas de
algebra piloto para
implementar IM

= -
IM Classroom (aula IM)

Este estudio de caso ilustra que para los educadores de Des Moines Public Schools,
#AlIMeansAll no es solo un lema en una camiseta. Es la magia que los maestros y
directivos llevan junto con el curriculo de IM a las aulas y reuniones para garantizar
que todos los estudiantes conozcan, utilicen y disfruten las matematicas. DMPS ha
superado muchos de los retos de la adopcidn de un nuevo curriculo y ha surgido
como un ejemplo de IM Classroom.

® JUL. 2019

Se implementa IM en todas
las aulas de dlgebra

® JUL. 2020

Se implementa IM en todas
las aulas de los Grados 6-12

® AGO. 2020

Se ofrece virtualmente la
capacitacién IM Certified®
“Teach and Learn” (Ensefar
y aprender) a todos los
maestros de matemadticas de
Grados K-12

® AGO. 2020

La Herramienta de Reflexién
para la Implementacién del
IM se utiliza para guiar la
formacién profesional del
distrito

® JUL. 2021

Se implementa IM para
todas las clases de los
Grados K-12

.QUE ES IM CLASSROOM?

® AGO. 2021

Se ofrece la capacitacion
presencial IM Certified®

o
I ‘v‘ Los maestros y estudiantes utilizan un curriculo IM Certified® y practican
con integridad el modelo de ensefianza basada en problemas.

“Observing in a Problem-
Based Classroom”
(Observacién en un aula
basada en problemas) a todos
los directores y subdirectores

Los maestros participan en la capacitacion IM Certified® Professional
Learning y tienen acceso a asistencia en la implementacion.

00o , . .
7\ W Los lideres escolares y distritales comprenden y respaldan los cambios

sistémicos necesarios para modificar la practica docente.

® AGO. 21-JUN. 2022

Los lideres de matematicas
del distrito participan en el
laboratorio IM Learning Lab

Las familias y las comunidades participan y respaldan el aprendizaje de ® JUN. 2022

Se ofrece la capacitacion
presencial IM Certified®
“Math Language Routines”
(Rutinas de lenguaje
matematico) a todos los
maestros

los estudiantes.

o ¢Su escuela o distrito es un ejemplo de IM Classroom? Comparta su experiencia
**  con nosotros en https:/fillustrativemathematics.org/im-experience/



https://illustrativemathematics.org/im-experience/

i

Con este curriculo, los

estudiantes comparten su

comprension conceptual de los

conceptos matematicos, participan en debates
colaborativos y hablan con sus companeros
sobre lo que significan estos conceptos de forma
que tengan sentido para ellos. Estas son las
cosas que queremos ver hacer a los estudiantes,
y sus maestros lo estan haciendo posible”.

ISAAC RODENBERG

[/ |

Encontré este

curriculo facil de
implementar porque
encaja bien con lo que creo
que deberian ser las
matematicas de todos modos”.

ROB RANDAZZO



i

Para mi era dificil

aprender matematicas

cuando solo veilamos al

maestro hacer problemas en la
pizarra y teniamos que intentar
recordar todos los pasos nosotros
mismos. La clase de matematicas
es mucho mas facil ahora que
puedo hablar con mi companera y

resolver los problemas

ESTUDIANTES

matematicos con ella”.

TENLEY

MAESTROS

'/ |

Me gusta que el

curriculo de IM

establece claramente

una espiral de

aprendizaje dentro de cada curso y entre
los distintos cursos. Ayuda a los alumnos
a ver que las cosas que aprendieron en la
Unidad 1, por ejemplo, son en realidad la
columna vertebral de lo que aprenderan
en la Unidad 3.

OCIE LOWERY, IlII
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